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L’an deux mille vingt-deux, le quatre avril à dix heures, le Conseil communautaire d’Estérel Côte d’Azur 


Agglomération régulièrement convoqué le 29 mars 2022, s’est réuni à la Communauté d'agglomération, 


sous la Présidence de M. MASQUELIER, Président. 


 


PRESENTS : 


 


MASQUELIER Frédéric - BOUDOUBE Paul - CAYRON Jean - CHARLIER DE VRAINVILLE Gérard 


- BOUVARD Martine - DECARD Guillaume - MARCHAND Charles - ARENAS Martine - ISEPPI 


Stéphane - LANCINE Brigitte - BESSERER Christian - CHIODI Josiane - SOLER Annie - HUMBERT 


Cédrick - LOMBARD Danièle - PETRUS BENHAMOU Martine - JEANPERRIN Brigitte - LONGO 


Gilles - LEROY Carine - BARKALLAH Nassima - CHIOCCA Christophe - PLANTAVIN Christelle - 


PERONA Patrick - LAUVARD Sonia - RENARD Patrick - CREPET Sandrine - KARBOWSKI Ariane - 


BRENDLE Karen - BONNEMAIN Emmanuel - SERT Richard - POUSSIN Julien - MARTY Nicolas - 


RAMI Hafida - DEBAISIEUX Jean-François - BLANC Sylvie - BOYER Max - GRILLET Maxime - 


CORDINA Pierre - JEANPIERRE Jimmy - FABRE Julien - DEMONEIN Caroline - TISSIER Ken. 


 


REPRESENTES : Conformément à l'article L. 2121-20 du Code Général des Collectivités Territoriales, 


ont donné pouvoir de voter en leur nom : RACHLINE David donne procuration à MASQUELIER 


Frédéric - DELAUNAY KAIDOMAR Françoise donne procuration à ISEPPI Stéphane - BARBIER Jean-


Louis donne procuration à PERONA Patrick - CURTI Fabrice donne procuration à MARCHAND 


Charles. 


 


 


NON REPRESENTES : REGGIANI Jean-Paul - FRADJ Laurence. 


 


 


SECRETAIRE DE SEANCE : M. JEANPIERRE. 
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RAPPORT SUR LA SITUATION EN MATIERE D'EGALITE 
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* 
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M. BOUDOUBE, Vice-Président, expose :  


 


En application de la loi n° 2014-873 du 4 août 2014 pour l’égalité réelle entre les femmes et les 


hommes, les communes et EPCI de plus de 20 000 habitants, les départements et les régions 


doivent présenter à l’assemblée délibérante un rapport annuel en matière d’égalité entre les 


femmes et les hommes. 


 


Pour les communes et EPCI, l’article L.2311-2 du Code Général des Collectivités Territoriales 


indique : « Dans les communes de plus de 20 000 habitants, préalablement aux débats sur le 


projet de budget, le maire présente un rapport sur la situation en matière d’égalité entre les 


femmes et les hommes intéressant le fonctionnement de la commune, les politiques qu’elle mène 


sur le territoire et les orientations et programmes de nature à améliorer cette situation. » Ces 


dispositions sont applicables aux établissements publics de coopération intercommunale à 


fiscalité propre regroupant plus de 20 000 habitants. 


 


Les modalités et contenu de ce rapport ont été précisés par le décret n°2015-761 du 24 juin 2015 


relatif au rapport sur la situation en matière d’égalité entre les femmes et les hommes intéressant 


les collectivités territoriales et crée notamment l’article D.2311-16 du CGCT. 


 


Il appréhende la collectivité comme employeur en présentant la politique des ressources 


humaines de la collectivité en matière d’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes : 


effectifs et emplois, formation, temps de travail, mobilité, conditions de travail, rémunération, 


articulation vie professionnelle/vie personnelle. 


 


Ce rapport annuel est présenté préalablement aux débats sur le projet de budget de l’exercice 


2022. 


 


A la suite de cet exposé, il est proposé au Conseil communautaire : 


 


DE PRENDRE ACTE des éléments détaillés du rapport annuel sur la matière d’égalité entre les 


femmes et les hommes établi sur la base des données de l’année 2021. 


 


 


LE CONSEIL, 


 


APRES avoir entendu l’exposé de M. BOUDOUBE, Vice-Président, 


ET A LA DEMANDE de M. LE PRESIDENT, 


 


PREND ACTE DU RAPPORT PRÉSENTÉ. 


 


FAIT et DELIBERE en séance les jours, mois et an que dessus. 


 
 POUR EXTRAIT CONFORME 


  


 Le Président 


 


 


 


 


 


 Frédéric MASQUELIER 





				2022-04-11T09:26:57+0200

		Saint-Raphaël

		Frederic MASQUELIER 0f086d17f818a03f2521f61bbc68988190ae41e1

		Président d'Estérel Côte d'Azur Agglomération
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 RAPPORT 


 SUR LA SITUATION EN MATIERE D’EGALITE 


 ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES 
 


 


 


Préambule 
 
La loi du 4 août 2014 pour l’égalité réelle 
entre les femmes et les hommes oblige les 
collectivités à établir un rapport annuel sur 
la situation comparée des conditions 
générales d’emploi et de formation des 
femmes et des hommes.  
 
 
Le décret n°2015-761 du 24 juin 2015 relatif 
au rapport sur la situation en matière 


d’égalité entre les 
femmes et les 
hommes intéressant 
les collectivités 
territoriales (JO du 
28 Juin 2015) prévoit 
que les conseils 
communautaires de 


plus de 20 000 habitants doivent présenter à 
l’assemblée délibérante un rapport annuel 
en matière d’égalité entre les femmes et les 
hommes. 
 


 
Cette présentation doit intervenir 
préalablement aux débats sur le projet de 
budget et conditionne la légalité du vote des 
budgets des collectivités concernées. 
 
L’objectif de ce rapport est de présenter des 
éléments de diagnostics et des orientations 
pour la Communauté d’Agglomération Var 
Estérel Méditerranée, en interne dans son 
rôle d’employeur et sur son territoire dans 
les actions publiques qu’elle mène. 
 


 


 
 
 
 
 
 


  


Egalité 
fe mmes ho 
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 1- Constitution du conseil communautaire 


 
La parité Femmes – Hommes des élu(e)s de l’Estérel Côte d’Azur Agglomération est quasiment 
respectée. 


 
 


Elu(e)s 


Hommes Femmes 


28 20 


 
 


Président Vice-Président(e)s Conseillers délégués 
Conseillers 


communautaires 


Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes 


1  9 5 1 2 17 13 


 
 
 


 2- Emploi et caractéristiques des agents titulaires  


     et non-titulaires 
 
 
 


 


 


 


 


 


Le taux de féminisation représente 61 % des agents de la fonction publique territoriale tous 
statuts confondus sur le plan national. 
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Répartition titulaires femmes / hommes


Les hommes sont majoritaires au sein 
de l’effectif de l’Estérel Côte d’Azur 
Agglomération en 2021 et 
représentent 55,10% contre 44,59% 
pour les femmes. 


Par rapport au 31 décembre 2020, 
nous pouvons constater une hausse de 
de la gente féminine au sein de la 
collectivité soit 44,59% contre 39,17% 
en 2020. 
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Répartition en fonction des 
catégories hiérarchiques 
 


Au vu de la répartition par genre et par 
catégorie hiérarchique, la proportion chez 
les femmes reste toujours plus conséquente 
dans la catégorie C (60%) que dans les autres 
catégories A (20%) et B (20%). Forte 
féminisation dans la filière administrative et 
notamment dans la catégorie C. 
 


 


 


 


 
Même constat chez les hommes, proportion 
conséquente dans la catégorie C (78%) que 
dans les autres catégories A (11%) et B 
(12%). 
 


 


 40 % des femmes relèvent des 
catégories A et B contre 23 % des 
hommes. 
 


 A contrario, 78 % des hommes 
relèvent de la catégorie C contre 60 % 
des femmes. 


 


 


 


 


 


 


Part des femmes et hommes dans les emplois de direction de catégorie A  


au 31 décembre 2021. 


 


Emplois fonctionnels 
 
Les emplois fonctionnels (Direction Générale 
des Services et la Direction Générale Adjoint 
des Services) sont occupés principalement 
par des hommes (3 postes sur 4) en 2021, 
proportion identique au chiffre de 2020. 
 


 


 


Postes à responsabilités de catégorie A 


 
Sur l’année 2021, la parité femmes/hommes 
au sein de la collectivité est quasiment 
encore respectée sur les postes à 
responsabilité de niveau catégorie A   
(11 hommes – 15 femmes). La présence 
féminine est stable par rapport à l’année 
2020. 
 


 


Emplois de direction de catégorie A Femmes Hommes Total 


Directeur Général des services  1 1 


Directeur général adjoint des services 1 2 3 


Directeur et chef de service 15 11 26 


Total général 16 14 30 
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Répartition des agents par catégorie


A B C
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Répartition selon les filières 
 
La filière administrative reste un secteur très féminisé avec une légère évolution par rapport à 
l’année 2020 soit 80% au lieu de 78%. 
 
Les métiers de la filière technique sont principalement occupés par des hommes à hauteur de 
85%. 
Ceci reflète les compétences de l’Estérel Côte d’Azur Agglomération, et notamment celle liée à 
la gestion des déchets. 
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Zoom sur les filières administrative et technique 
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Répartition par genre au 31 décembre 2021  
 


 


 
Emplois permanents : 
Titulaires et non titulaires 
 


Dans la fonction publique, la loi pose le 
principe du recrutement de fonctionnaires 
pour occuper les emplois publics 
permanents. Néanmoins, il existe des règles 
dérogatoires permettant le recrutement 
d’agents contractuels. Ce sont des agents 
permanents en contrat à durée déterminée 
ou indéterminée de droit public.  
 
 
Le rapport chiffré au 31 décembre 2021 
indique que toutes catégories confondues 
(A, B et C) 42,19 % des agents titulaires sont 
des femmes. Ce ratio a subi une baisse de de 
3,02% par rapport à l’an dernier. Les femmes 
représentent 4,22% des non titulaires 
permanents dans la collectivité.  


Emplois non permanents 
 


 


Les emplois non permanents sont occupés 
principalement par les saisonniers recrutés 
en cas de surcroît d’activité pendant la 
période estivale. Il est noté une forte 
masculinisation dans les métiers techniques 
proposés (Déchetterie, environnement) et 
une féminisation importante dans les 
secteurs relevant de l’administratif. 
 


 
Les chiffres 2021 démontrent ainsi que les 
autres emplois non permanents sont 
occupés plus particulièrement par les 
femmes soit 74 %. 
 
 


 
 
 
 


STATUT Femmes Hommes Total 


Titulaire 90 129 219 


Non titulaires et autres 27 20 47 
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Répartition par genre des agents sur emploi des non titulaires 
 
Les apprentis et le bénéficiaire d’un emploi aidé (apprentis et CAE) 
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Pyramide des âges des titulaires au 31 décembre 2021 
 
Répartition selon l’âge 
 


Enfin, concernant la pyramide des âges des titulaires, il apparaît que 27,39 % des hommes 
représentent la tranche d’âge entre 20 et 44 ans alors que les femmes totalisent 18,72 % sur 
cette même tranche. 
 
La tranche d’âge entre 45 et 54 ans, 14,61% sont des agents hommes contre 13,61 % pour les 
femmes 
 
Enfin la tranche d’âge au-delà de 55 ans représente 16,89% pour les hommes contre 8,67% chez 
les femmes. 
 


 
             MOYENNE D’AGE 


     des hommes : 46 ans 


     des femmes : 46 ans 


     Age total moyen : 46 ans 


 
 
 
En 2021, l’effectif des femmes et des 
hommes ayant entre 40 et 54 ans 
représente 42,46% de l’effectif total. 
 
 
 


La moyenne d’âge chez les hommes et les femmes est de 46 ans. Elle était en 2020 de 43 ans 
pour les hommes et de 44 ans pour les femmes. 
 
 


 3- Mobilité 
 
Répartition par sexe, âge des agents en congé parental au 31 décembre 2021 (en nombre). 
 


Congé parental 
 
Il est à noter qu’aucun homme ni femme n’a souhaité bénéficier d’un congé parental sur l’année 
2020. 
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 Hommes Femmes 
Total 


général 
Hommes 


% 
Femmes 


% 


Disponibilité 
(titulaire) 


9 3 12 75% 25% 


Congé parental 0 0 0 0% 0% 


Titulaire détaché 1 2 3 33% 67% 
 
 


Disponibilité 
 
En 2021, l’Estérel Côte d’Azur Agglomération compte 12 agents placés en disponibilité pour 
diverses raisons. La répartition est la suivante : 
 


 3 femmes, 
 
 9 hommes. 


 
Dans le rapport de 2020, l’Estérel Côte d’Azur Agglomération comptait 12 agents placés en 
disponibilité, 7 hommes contre 5 femmes. 
 
 


Détaché 
 
En matière du flux de personnel, la collectivité recense 3 agents détachés sur l’entité :  
 


 Une femme à la Régie du Théâtre Le Forum. 
 
 Une femme à la Régie des Ports Raphaëlois. 
 
 Un homme à l’Agence Régionale de Santé du Languedoc Roussillon 
 


  


3
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0 1
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 4- Retraite 
 
En 2021, le nombre de départs à la retraite des fonctionnaires affiliés à la Caisse nationale de 
retraite des agents des collectivités locales (CNRACL) reste stable par rapport à 2020. 
 
Ce sont au total 5 agents titulaires de la fonction publique territoriale qui ont fait valoir leurs 
droits soit 4 hommes et 1 femme contre 3 hommes et 1 femme en 2020. 
 
Le montant moyen des pensions payé sur l’année 2020 s’élève à 1 449,23 € avec un âge moyen 
de départ à 56 ans pour les hommes avec un départ pour invalidité d’un agent à l’âge de 43 ans. 
 


 Nombre Age moyen 
Montant net de la 


pension moyen 


Hommes 4 59 1 414,75 € 


Femmes 1 62 2 140 € 


 
 
 


 5- Rémunérations des titulaires et non-titulaires 
 


Rémunération des Titulaires et Non Titulaires 
 


La rémunération des femmes est inférieure de 26,59% pour la catégorie A, de 3,97% pour la 
catégorie B et de 4,95% pour la catégorie C. Ces différences de traitement peuvent s’expliquer 
par des interruptions de carrière liées à des évènements familiaux (congé parental, temps 
partiel…). 
 
D’une filière à l’autre, la structuration de la rémunération des métiers administratifs, 
majoritairement féminins, se compose essentiellement d’un salaire de base avec dans certains 
cas un régime indemnitaire, tandis que les métiers techniques, majoritairement masculins, 
bénéficient également d’éléments variables liés à l’activité (astreintes, heures 
supplémentaires…). 
 
Ainsi, le salaire moyen net des femmes est moins élevé que celui des hommes. 
 


Moyenne de net mensuel Femme Homme 
Moyenne 


net à payer 


Catégorie A 3 319,78 € 4 217,14 € 3 768,46 € 


Catégorie B 2 241,81 € 2 156,02 € 2 198,92 € 


Catégorie C 1 684,50 € 1 743,86 € 1 714,18 € 


Emplois hors catégorie 2 053,13 € 2 199,63 € 2 216,38 € 
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 6- Organisation du temps de travail 
 


Le temps de travail, un facteur d’inégalité 


Temps complet – temps non complet 
 
L’emploi permanent exercé à temps non complet est occupé par un homme. 
 


 


Temps partiel 
 
La collectivité a toujours accédé aux demandes de temps partiel du personnel. 
 
Au 31 décembre 2021, 20 agents sont à temps partiel de droit ou par autorisation toutes 
catégories confondues. Il s’agit de 20 femmes et aucun homme. 
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 7- Formations 
 


Proportionnellement, les hommes partent plus en formation que les 


femmes. 


Le statut général de la fonction publique territoriale pose le principe d’un compte personnel de 
formation professionnelle tout au long de la vie reconnu à tous les fonctionnaires territoriaux. 
 
Le rapport chiffré sur la formation 2021 fait apparaitre que l’accès à la formation pour les 
catégories B et C est plus sollicité par les hommes. Pour la catégorie A, ce sont plus les femmes 
qui partent en formation pour 60%. 
 
La formation dans la catégorie C reste moins équilibrée avec des formations obligatoires dans la 
filière technique pour les hommes et qui représente au final 72% des agents inscrits contre 28% 
chez les femmes. 
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 8- Déroulement de carrière 
 
Les déroulements de carrière dans la fonction publique territoriale sont rythmés par les statuts 
particuliers de chaque cadre d’emplois. Il s’agit donc ici d’évoquer les personnels sous le statut 
de fonctionnaire. 
 
On constate que cette année la parité dans les avancements toutes catégories confondues n’est 
pas respecter. 
 
Dans son ensemble, sur l’année 2021, 69% des avancements ont été attribués aux hommes 
contre 31% aux femmes. 
 


 


CATEGORIE HIERARCHIQUE A B C 


H/F H F H F H F 


Concours 0 0 3 2 3 0 


Promotion interne 0 0 1 0 5 1 


Avancement de grade 0 1 1 3 7 2 


TOTAL 0 1 5 5 15 3 


 
 


CATEGORIE HIERARCHIQUE A B C 


H/F H F H F H F 


Filière administrative 0 1 1 3 0 1 


Filière technique 0 0 4 2 15 2 


Filière culturelle 0 0 0 0 0 0 


Filière sociale 0 0 0 0 0 0 


Filière animation 0 0 0 0 0 0 


Filière police 0 0 0 0 0 0 


TOTAL 0 1 5 5 15 3 
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 9- Accidents du travail et maladies 
 


64 % des agents concernés par un accident de service  


sont des hommes. 


 
En ce qui concerne les accidents de travail, le 
nombre d’accidents est plus élevé chez les 
hommes (64 %) que chez les femmes (32 %) 
malgré une sensibilisation aux risques.  
 
 
En 2020, la proportion était de 82% chez les 
hommes contre 18% chez les femmes. 


 
 
 


Accidents du travail  


Hommes Femmes  Total  


7 4 11 


 
 
 


 


Sur l’année 2021, on peut constater que 


chez les hommes, la maladie ordinaire 


représente 56% des arrêts contre 44 % chez 


les femmes pour ce type d’absence et que le 


nombre de jours reste beaucoup plus 


important chez les hommes. 
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Représentation du type d’absence maladie ordinaire par tranche d’âge : 


 


 


Tranche d’Age Nbre Hommes Nbre femmes % 


60 à 64 ans 8 3 10% 


55 à 59 ans 8 6 12,72% 


50 à 54 ans 4 6 9,09% 


45 à 49 ans 4 10 12,72% 


40 à 44 ans 6 8 12,72% 


35 à 39 ans 11 7 16,36% 


30 à 34 ans 11 4 13,63% 


25 à 29 ans 4 3 6,36% 


Moins 25 ans 5 1 5,45% 


 


 


968


2365


Jours d'arrêts
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 10- Le recrutement 
 
 
Arrivées par type de recrutement 
 
 


Type de 
recrutement 


Catégorie A Catégorie B Catégorie C 


H F H F H F 


Mutation 2 2 1 3 0 2 


Direct 4 5 1 3 22 11 


Total 6 7 2 6 22 13 


 
 
 


 11- Actions menées par l’Estérel Côte d’Azur 


Agglomération en faveur de l’égalité entre les femmes et les 


hommes 
 


a/ Vie politique et égalité femmes - hommes 


La révision constitutionnelle de 1999, complétée par la loi du 6 juin 2000, a ouvert la voie à des 
réformes législatives destinées à imposer les femmes dans la vie politique et sociale. 
 
A l’Estérel Côte d’Azur Agglomération, le conseil communautaire est composé de 27 hommes et 
de 22 femmes. 
 
 


b/ L’action sociale 


En collaboration avec les différents Centre Communal d’Action Sociale, un ensemble de 
prestations sont proposées pour remédier aux situations de précarité ou de difficultés sociales 
touchant les familles. 
 


 Le Comité d’Œuvres Sociales, 
 
Le COS propose aux agents des prestations sociales relatives aux enfants et participe ainsi à la 
reconnaissance de la parentalité des agents. 
 
 


c/ Actions tendant à favoriser une meilleure articulation des temps de vie 


 
Proposer aux agents des outils permettant d’organiser au mieux l’équilibre entre leur vie 
professionnelle et leur vie privée est essentiel pour promouvoir l’égalité femmes/hommes et 
développer la qualité de vie au travail.  
 


L’Estérel Côte d’Azur Agglomération œuvre en ce sens depuis plusieurs années : 
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 Le Télétravail, 
 


Dans le contexte du COVID 19, les mesures de télétravail ont été accentués pour les agents de la 
l’Estérel Côte d’Azur Agglomération, quand leurs fonctions le permettent et s’ils ont l’accord de 
leur hiérarchie, demander à télé travailler entre eux jours à cinq jours par semaine à domicile. 
 
Le télétravail pour raison médicale a été également mis en place, après avis du médecin traitant 
de l’agent.  
 


 Le Compte Epargne Temps, 
 
Les agents de l’Estérel Côte d’Azur Agglomération peuvent épargner des jours de congés ou de 
réduction du temps de travail (RTT) sur leur CET et poser ces jours quand ils ont soldé leur droit 
à congés annuels. Au 31 décembre 2021, 189 CET étaient ouverts par les agents auprès de la 
Direction des ressources humaines, dont 42,33% par des femmes et 57,67% par des hommes. 
 


 Les Plages horaires fixes et variables, 
 
Les plages horaires fixes, pendant lesquelles l’agent doit être sur son lieu de travail ont été 
réduites depuis le 1er juin 2019 (8h45/11h45 et 13h45/16h30), ce qui permet aux agents de 
mieux adapter leur arrivée ou leur départ en fonction de leurs contraintes personnelles. 
 
 


d/ Actions menées en 2021 


 


Ainsi, le journal interne l’Agglonaute contient régulièrement des articles relatifs à l’égalité et 
mettent en lumière les dispositifs d’aide à la conciliation des temps de vie des agents et à la 
parentalité.  
 
Une attention particulière est portée à la rédaction des articles : tous les supports, les noms de 
métiers, titres, grades et fonctions sont accordés avec le sexe des personnes qui les occupent.  
 
L’identité des femmes et des hommes est entièrement déclinée, avec le prénom, le nom et le 
métier quand cela est approprié.  
 
Dans les supports de communication, les représentations de femmes et d’hommes sont 
diversifiées afin de ne pas les enfermer dans des rôles stéréotypés. 
 
La Direction de la communication interne veille également à équilibrer le nombre de femmes et 
d’hommes mis à l'honneur dans les publications : magazines internes, campagnes d'affichage. 


 


 


 





