Département du Var République Frangaise Arrondissement de Draguignan

ESTEREL COTE D’AZUR AGGLOMERATION

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DE LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION

Nombre de Conseillers : Séance du : Date de publication :

En exercice : 48 15 juin 2021 23 juin 2021

Présents : 43

L’an deux mille vingt et un, le quinze juin a dix heures, le Conseil communautaire d’Estérel Cote d’Azur
Agglomération réguliérement convoqué le 9 juin 2021, s’est réuni a la communauté d'agglomération, SOUS
la Présidence de M. MASQUELIER, Président.

PRESENTS :

MASQUELIER Frédéric - RACHLINE David - BOUDOUBE Paul - CAYRON Jean - REGGIANI Jean-
Paul - CHARLIER DE VRAINVILLE Gérard - BOUVARD Martine - DECARD Guillaume -
MARCHAND Charles - ARENAS Martine - ISEPPI Stéphane - LANCINE Brigitte - BESSERER
Christian - CHIODI Josiane - DELAUNAY KAIDOMAR Francoise - SOLER Annie - HUMBERT
Cédrick - LOMBARD Daniele - PETRUS BENHAMOU Martine - JEANPERRIN Brigitte - LONGO
Gilles - LEROY Carine - BARKALLAH Nassima - CHIOCCA Christophe - PLANTAVIN Christelle -
PERONA Patrick - LAUVARD Sonia - SARRAUTON Thierry - CREPET Sandrine - KARBOWSKI
Ariane - BRENDLE Karen - BONNEMAIN Emmanuel - SERT Richard - MARTY Nicolas - RAMI
Hafida - BLANC Sylvie - BOYER Max - GRILLET Maxime - CORDINA Pierre - PECOUL Christopher
- FABRE Julien - DEMONEIN Caroline - TISSIER Ken .

REPRESENTES : Conformément a l'article L. 2121-20 du Code Général des Collectivités Territoriales,
ont donné pouvoir de voter en leur nom : BARBIER Jean-Louis donne procuration 8 PERONA Patrick -
DEBAISIEUX Jean-Frangois donne procuration 8 MASQUELIER Frédéric

NON REPRESENTES : FRADJ Laurence - POUSSIN Julien - CURTI Fabrice.

SECRETAIRE DE SEANCE : M. PECOUL.

TRANSPORTS
*
CONVENTION DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC POUR L’EXPLOITATION
DU RESEAU DE TRANSPORT URBAIN COLLECTIF ET SCOLAIRE

AVENANT N°6

*

-N° 95—
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M. ISEPPI, Vice-Président, expose :

Le Conseil Communautaire a approuvé, par délibération n°8 en date du 26 septembre 2016, la
convention de Délégation de Service Public pour I’exploitation du réseau de transports urbains et
scolaire de la Communauté d’Agglomération, confiée au groupement d’entreprises ESTEREL
CARS/RAFAEL BUS pour une durée de 10 ans a compter du 1°" janvier 2017.

Un avenant n°6 a ce contrat de DSP s’avére aujourd’hui nécessaire afin de mettre a jour
plusieurs €léments. En effet, au regard des demandes des usagers et de la volonté d’accompagner
la relance économique du territoire, les horaires ou fréquences de certaines lignes ont notamment
été modifiés, et parallelement deux navettes électriques vont étre mises en place en période
estivale sur Fréjus et Roquebrune sur Argens.

Le montant de la Contribution Financiére Forfaitaire de ’année 2021 et des suivantes doit par
ailleurs étre révisé en intégrant les coiits de ces améliorations mais aussi 1’augmentation des
recettes qui en découlent.

A la suite de cet exposé,
VU I’avis de la commission des assemblées,
le Conseil Communautaire est invité a

APPROUVER I’avenant n°® 6 au contrat de délégation de service public pour I’exploitation du
réseau de transports urbains, joint a la présente.

AUTORISER Monsieur le Président a signer ledit avenant.
Monsieur le Président invite le Conseil communautaire a délibérer.

LE CONSEIL,

APRES avoir entendu I’exposé de M. ISEPPI, Vice-Preésident,
ET A LADEMANDE de M. LE PRESIDENT,
APRES en avoir délibéré,

A L’UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES, ADOPTE LE RAPPORT
PRESENTE.

FAIT et DELIBERE en séance les jours, mois et an que dessus.
POUR EXTRAIT CONFORME

Le Président

Frédéric MASQUELIER
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Esterel Cote D’Azur Agglomération

DELEGATION DE SERVICE PUBLIC

CONVENTION DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC

POUR L’EXPLOITATION DU RESEAU DE TRANSPORT URBAIN COLLECTIF

ET SCOLAIRE

D’ESTEREL COTE D’AZUR AGGLOMERATION

AVENANT n° 6
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Identification des Parties

Esterel Céte D’Azur Agglomération,

Représentée par son Président, Monsieur Frédéric MASQUELIER, agissant en application de la délibération
n° 2020/07/11-79 du Conseil Communautaire en date du 11 juillet 2020, sous réserve d’un vote favorable,

Ci-apres dénommée « I’Autorité Organisatrice » ou « Esterel Cote d’Azur Agglomération » ;

D’une part

Et

La Société ESTEREL CARS, Société par Actions Simplifiée au capital de 152 450 euros, dont le siége social est
situé Zone Industrielle La Palud a FREJUS (83600), SIREN 378 063 747, RCS FREJUS,

Représentée par son Président,

La Société RAFAEL BUS, SARL au capital de 155 000 euros, dont le siége social est situé Actiparc du Cerceron
a Saint-Raphaél (83700), SIREN 353 768 070, RCS FREJUS,

Représentée par son Président,

Ces sociétés constituant le Groupement Momentané d’Entreprise (GME) sont collectivement appelées « le
Délégataire »,

D’autre part,

Ci-aprés dénommeées ensemble « les Parties » ou individuellement « la Partie »,
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Préambule

Le Conseil Communautaire de Esterel Céte D’Azur Agglomération a, par délibération n° 8 en date du 26
septembre 2016, approuvé la convention de Délégation de Service Public pour I'exploitation du réseau de
transports urbains et scolaires de Esterel Cote D’Azur Agglomération, confiée au Groupement Momentané
d’Entreprises ESTEREL CARS/RAFAEL BUS pour une durée de 10 ans a compter du 1* janvier 2017.

Le présent avenant a pour objet :

- La modification de la Contribution Forfaitaire Financiere (CFF) .

Ceci exposé, il a été convenu ce qui suit

PARTIE | : Modification de la Contribution Financiére Forfaitaire (CFF)

La politique de relance suite COVID-19 et le soutien a la reprise économique du territoire ont fait émerger
de nouveaux besoins de la part des administrés. De plus, compte tenu de l'augmentation de Ia
fréguentation et de I'expansion de I’habitat sur le territoire, le réseau de transports urbains et scolaires
évolue et s’adapte.

Les évolutions apportées tout au long de I'année 2020 poursuivies sur I'année 2021 sont citées ci-aprés.

ARTICLE 1 — Modifications apportées au réseau de transports durant I’année 2020 et poursuivies les

années suivantes

Les modifications du réseau en 2020, poursuivies pour les années suivantes sont les suivantes :
- Ligne 4 : terminus a la Coopérative 1 fois sur 2 en période estivale + 4 départs/arrivées a la
Coopérative en hiver
- Ligne 6,9, 10, 12 : renforcement des horaires de fin de journée
- Ligne 9, 10 : fonctionnement le dimanche en période estivale
- Ligne 7 : terminus a la Bastide d’Agay en période estivale
- Estivale2l : fonctionne jusqu'aux vacances de Toussaint + renfort 8AR + 1 course tardive le soir

A titre expérimental, des navettes gratuites sont mises a disposition pendant la période estivale 2021 sur
les communes de Roquebrune-sur-Argens et de Fréjus.

Les incidences kilométriques de ces modifications sont annexées au présent avenant (annexe 1).

ARTICLE 2 — Colit total annuel

Comme le prévoit I'article 33.3 du contrat, le délégataire a mis a jour son objectif de recettes en fonction de
I"'augmentation kilométrique du réseau.

Il 3 éealement mis 3 iour son compte exploitation avec les nouvelles dépenses et recettes.
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Le nouveau compte d’exploitation prévisionnel est annexé au présent avenant (annexe 2).

Le montant annuel de la contribution forfaitaire pour I'année 2021 est de 7 268 059€ HT au lieu de
6 885 990€ HT.

Liste des annexes :

- Annexe 1 :Tableau des services et incidences kilométriques

- Annexe 2 : Compte d’Exploitation Prévisionnel mis a jour

Fait a Saint-Raphaél,

Pour I’Autorité Organisatrice Pour le Délégataire, le mandataire du
Groupement
Le Président
Frédéric MASQUELIER Le Président-Directeur Général du GME
Gérard DELLI-ZOTTI
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Annexe 1 : Modifications apportées en 2020 avec incidences kilométriques (tableau transmis par le délégataire).

2020 +4 départs/arrivées & la coopérative en hiver

1 110972 10 640,0 122513 11639,7
2 104142 10105,3 114366 105483
3 5820,0 55872 62856 5820,0
4 197912 187497 216887 20 2495
5 24454 20453 24404 26472
6 37356 312684 38524 40085
7 39595 33943 39326 40724
8 53840 45346 52861 55104
9 53475 5109,2 57879 5409,2
10 48322 45219 51345 47045
11 20416 67295 79816 85827
12 449083 47258 53467 47241
13 24054 18041 21849 25257
14 62856 59742 67370 62999
15 10086 269,9 10204 10594
16 1930 1544 1544 386
A 29070 2790,7 31396 2907,0
B 2720,0 2611,2 29376 2720,0
C 15845 16171 18193 16845
D 15810 1517,8 17075 15810
ESTIVALE 20 = = = =
ESTIVALE 21 = = = =
ESTIVALE 22 = = = =
ESTIVALE 23 = = = =
VACCINATION
NOCTURNE = = = =
NAVETTE FREJUS = = = =
NAVETTE ROQUEBRUNE = = = =
Total Urbain 104 544 5 96 750,5 1110849 106 732,5
SCOLAIRE EC 86176 64675 77414 13828
SCOLAIRE RB 29274 21956 25097 6173
Scolaire GME 115451 86631 103411 20001
SCOLAIRE BL 113640 85230 101332 20930
Total Scolaire 229091 171851 204743 40931
BERCAIL 92,0 92,0 105,8 96,6
Total KMAR Pr e&;@@} ur g4 028,6 1316649 110322,2
083-200035319-20210623- C 20210615_95- DE
Ré‘{:iel pqn‘@‘e 2931/0@67%?1!& samedi 0F juiliet jusqu’ou mercredi 01 septgribre 2021
Purbib ligde 4 :eer@Bi 0B FR@Rdive 1 fois sur 2 en période estivale comme
L L g ne s PEP TS O] G PR T el Tl Flle SLlIVE | g A LA

(*) la ligne 9 et ligne 10 fonctionnent le dimanche en période estivale comme en 2020

(*) ia ligne 21 : fonctionne jusqu'au vacances de Toussaint + renfort 8AR + 1 course tardive le soir

KILOMETRES PREVISIONNELS 2021 AGGLOBUS

103387
93533
51215

19 567,0
24010
36194
36780
49865
47922
45440
7675,1
46523
2285,1
5551,3

9577
2316
2558,2
23935
14824
13913

975805
77414
25997

103411

101332
204743

874

1181422

121348
109936
5052,8
22 065,6
29786
45151
45177
650733
56355
52969
BO636
52112
26459
5554,2
11082
154,4
30233
28288
17519
16442

1360,0
1155094

94617
31677

126293

123562
249856

101,2

140 596,2

10 307,6
103438
60528
269344
2468
41246
84785
5122

10 250,0
48506
7618
42981
2405

6 268,6
5330
3023,3
28288
1751,9
1644,2
92104
15 582,0
135952
74298

1740,0
5642,0
26350

159 235,9

1849,0
5555

25046

2 466,8
49713

96,6

1643039

99912
105824
60528
26 975,0
40207
B614,7
104904
47794

43502
6240,0
4994
3023,3
28288
17519
1644,2
98456
16 656,6
14532,8
79422

1860,0
5642,0

26350
1609674

101,2

161 0686

11967.3
109936
50528
220859
28552
44632
46108
26076
57556
52613
B5827
51908
25257
65399
1082,1
1544
30233
28288
17519
16442
3176
71113
468,8
256,2

80,0
182,0
11900
119562,9

90856
30013

121769

119820
241589

101,2

1438229

119506
108572
60528
220578
2634,0
42038
39752
2 546,2
5499,9
5 350,7
75839
5189,9
19243
6 458,5
920,8
193,0
30233
2 828,8
17519
1644,2
7 168,5

1138254
69298
23595

92892

91360
184752

96,6

132 3472

111446
10 105,3
55872
21000,2
2502,1
39443
37765
48745
51239
50484
72862
49862
19243
59885
8981
2316
2790,7
2611,2
16171
15178
4663,7

1076224
£929,8
23595

92832

91410
184302

92,0

126 144.6

12 319,0
111277
5052,8
223905
24617
10482
36781
47557
55496
53144
55089
53236
15635
54256
8817
1544
30233
28288
17519
16442

108 2046
5543,0
18678

74108

72872
146979

105,8

1230083

1357819
126 851,3
705384
263 555,3
25 660,38
478043
56 538,3
47031,1
747509
59 638,6
790985
58916,1
22 009,4
753332
108392
16598
35232,8
32 956,4
20 416,1
19161,7
193736
51182,1
28 596,8
15 628,2
3 650,0
11 466,0
7 820,0
1401 620,9

717495
244409

96 190,5

94 6154
190 805,9

11684

1593 595,2

136940,2
126 695,3
705384
253 615,6
222016
448165
380801
494918
64944,3
529907
76799,1
51088,0
19972,2
75 161,9

352328
329498
20416,1
19 161,7
203264
20448,0
28 160,0
16 396,8

12764273
724149
267718

2991867

999974
1991841

11592

1476 7706

411583
166,0
0,0
9939,7
3459,2
29878
18558,2
-2 460,8
9 806,6
6647,9
22994
78282
20372
1714

10 839,2
1659,8
0,0

16,6

0,0

0,0
-952,8
30734,1
436,8
-768,6
0,0
3660,0
11 466,0
78200
1251936

-665,3
23309

-2996.2

5382,0
-§3782

92

116 824.6
7,91%



PROJECTION KILOMETRES 2022 AGGLOBUS

1 11 455,5 111446 12 6298 11 639,7 103387 121348 103076 99912 119673 119506 111446 123190 1370234 136 940,2 83,1

2 10 414,2 10 105,3 11436,6 10548,3 93533 109936 10 3438 10 582,4 10993,6 10857,2 10 105,3 111277 126 861,3 126 695,3 166,0

3 58200 55872 6 285,6 5820,0 51216 60528 6052,8 6052,8 60528 60528 55872 6052,8 70538,4 705384 0,0

4 21 208,0 20 365,8 229154 215329 20259,8 22 065,6 269344 26 975,0 22 085,9 22057,9 21 000,2 22 3905 269 791,3 253 615,6 16 175,7

5 27978 24446 28148 2 568,0 22553 29786 2468 - 28552 26340 2502,1 2461,7 26 559,0 22 201,6 43575

[ 42816 38924 44374 40741 35810 45151 41246 4 020,7 44632 42038 39443 40482 49 586,5 44 816,5 4770,0

7 42496 36843 432434 38707 33934 4517,7 84285 86147 46108 39752 37765 36781 570429 38 080,1 18 962,9

8 56708 4 8250 55974 5085,2 44632 60733 512,2 = 26076 2546,2 48745 47557 47 015,0 49491 8 -2 476,9

El 53475 5109,2 57879 53354 47184 56355 10 250,0 10 490,4 5755,6 54999 51239 55496 74 603,3 649443 9659,0

10 5155,2 4506,0 54924 5172,7 48173 52969 4 850,6 47794 52613 5350,7 50434 53144 51 445,2 52 990,7 84545

11 83475 70573 8200,1 74382 65306 89636 761,9 = 85827 75839 7 286,2 69099 77 661,8 767991 862,6

12 4986,2 4 803,8 5414,9 50987 48737 5211,2 42981 4359,2 5190,8 51899 49862 5323,6 59 736,2 51 088,0 86482

13 24054 18041 21649 19243 16838 26459 240,5 = 25257 19243 19243 1563,5 20 806,7 19972,2 8345

14 62856 59742 6737,0 62285 54799 65542 6 268,6 £240,0 65390 £ 468,5 59885 64256 75190,4 75 161,9 28,6

15 1008,6 869,9 10204 920,8 8191 11082 533,0 4554 10821 920,8 8981 881,7 10561,9 = 105619

16 193,0 1544 1544 1930 3088 1544 = = 1544 193,0 2316 1544 18914 = 18914

A 2907,0 27907 31396 2907,0 25582 30233 30233 30233 30233 30233 27907 30233 352328 352328 0,0

B 27200 26112 29376 2720,0 23936 28288 28288 28288 28288 238288 26112 282838 32966,4 329498 16,6

= 16845 16171 18193 16845 14824 17519 17519 17519 17519 17519 1617,1 17519 20416,1 20416,1 0,0

D 1581,0 1517,8 17075 1581,0 13913 16442 16442 16442 16442 16442 1517,8 16442 19 161,7 19 161,7 0,0
ESTIVALE 20 = = = = = = 92104 98456 3176 = = = 193736 203264 -952,8
ESTIVALE 21 - - - - - - 15 582,0 16 656,6 71113 71685 4 663,7 - 511821 20 448,0 30734,1
ESTIVALE 22 = = = = = = 13 595,2 14532,8 4588 = = = 28596,8 28 160,00 436,8
ESTIVALE 23 = = = = = = 74298 79422 256,2 = = = 15628,2 16 396,8 -768,6
VACCINATION - - 0,0
NOCTURNE = = = = = = 1740,0 1860,0 60,0 = = = 3 660,0 = 3 660,0
MNAVETTE FREIUS = = = = = = 5642,0 56420 1820 = = = 11 466,0 = 11 466,0
MNAVETTE ROQUEBRUNE = = = = = 1360,0 2635,0 2635,0 1190,0 = = = 7820,0 = 7820,0
Total Urbain 1085188 101 2690 114 936,2 106 3429 958235 1155094 159 2359 160 9674 1195629 1138254 107 622,4 1082046 14118183 12764273 1353910
SCOLAIRE EC 86233 6 4675 77414 69777 55856 94617 13849,0 = 9 085,6 69298 69298 55430 751943 724149 27795
SCOLAIRE RE 29274 21956 25997 23595 18678 31677 6555 - 30013 23595 23595 18678 254512 267718 -13206
Scolaire GME 115508 8663,1 10341,1 93372 74534 126293 25046 - 12 176,9 92892 92892 7410,8 100 645,6 99 186,7 14589
SCOLAIRE BL 11 364,0 85230 10133,2 9136,0 729232 12 356,2 2 466,8 - 119820 9136,0 91410 72872 98 817,4 99997 4 -1180,0
Total Scolaire 229148 171861 204743 184732 14 7456 24 385,6 48713 = 24 1589 184252 184302 14 6979 199 453,0 199 1841 2789
BERCAIL 92,0 92,0 105,8 96,6 87,4 101,2 96,6 101,2 101,2 96,6 92,0 105,8 1168,4 1159,2 9,2
i i iy 124 912,7 110 656,5 140 596,2 164 303,9 161 068,6 1438229 132 347,2 126 1446 1230083 16124497 1476 7706 135 679,1
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Annexe 2 : Compte d’Exploitation Prévisionnel mis a jour

9-Prévisionnel de charges et de contribution de I'Autorité délégante sur la durée du contrat en euro constant HT (valeur avril 2016) AVENANT 2021

dERiIr R =i e £ £l e e o B e a017-2005 2172026
Mb ds joure dexploftation - :
Hb g Jours non Favalliés [P, Formation, eic) :
‘vitagas commenclals| - -
nb daiactita £T7) 53,5 3450 5036 0% 0,3 .15 %5 56,58 5658 %58 =5 538,08 5381
b s conguctsurs ETF) a7 2837 186 .88 T 755 5008 50,08 8008 8008 80,08 7238 .24
NIT| parCOUrS SN propre par conductsur] =0 S 2@ 22331 2433 24411 255 24555 B 20558 5% 243% 2435
b da weNiculles e propr .0 55,00 500 w600 £6.00 55,00 B £ 55,00 500 Ea.00 a7 5509
JT parcourus &n proprs | venicus 1940 3348 77 =28 ) B 23172 =50 =0 25500 23500 8500 21 %121
Klloméires parcouns| 1086 412 557 430 1757 108 1797 108 1797 108 [T 1365 469 1965 463 1966 463 1566853 1965 459 18611834 1881185
‘Gon km parcourus par e aélegatalr 108412 557 430 1797 108 1797 108 1797 106 1542327 566 250 1566 455 1988 250 185 250 B 18811834 1881185
ot K commerciauK (ou chargéa) 568 4nt == 14T Ta7E 7Tl 17e 7T 15258 11223 1612450 1512450 1612450 1512450 15,404 263 1540 428
dont Kim fiaut e pled ef Fchigues 217518 W TS 320 337 2037 B =T =019 ®4019 =200 e =019 3407 551 340 755
dont km scus-raltes - - - - - - - - - - - :
Nt KM COMMENCEN (o0 Charges) -
Gont KT il I pled ef FChiques - :
Voyagss 522350 23 828 1004973 105567 1071514 1778 845 1251 634 1304 550 1317 =6 1320772 1334080 12015 828 1201 583
Voyagea !k 1,510 0,51 05 0557 05% = 055 0583 0570 05T 0555 0,639
chats consommen L 2018 203 2020 21 w22 073 2024 2025 2008 e e
dont carturan| z=e211 193 780 620310 020 310 020310 678 775 035 93¢ 085 935 0503 085 038 085 035 0207 202 040730
Cont carburant veh ds senice 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3150 3150
dore Mbeants 2084 1402 4478 4470 4476 247 1470 4475 4476 247 4470 41750 4470
dont prius BT 15 191 45118 4211 E110 EE 51257 51257 e BES s1ew e #0022
dont pléces gétachees = -
o pieces acoents ef vandalsme =
dont e 3887 1043 5530 5830 5530 5830 5530 5830 5530 5830 5810 5300 5530
dont SEGULE of gaz [ 5717 20152 26152 2152 RS 215 20052 2015 BRI 25152 201 520 20152
Tuies gares roukres 5040 10940 10045 10045 10 840 16940 10040 16046 16948 16040 100400 10045
don! biketere 5750 =00 35000 =000 500 5000 35000 35000 s 35000 333250 33325
dont wdsaments de traval| 5003 1251 13284 13484 e 13488 13484 13 444 13442 1344 13444 134440 13448
dont TOUTILTES DITENTS 133 007 2000 2000 2000 2000 2000 200 2000 zom 2000 2o 2000
gont foumiures de bureau 767 3833 11500 1500 1500 11500 1150 11500 11500 11560 71500 175000 11500
gont foUMLEs NMATENQUES 1020 510 2450 2430 za30 24w 2230 2530 2430 243 2230 24300 2430
dont foumives 558 commenck| - -
dont rOOTS denetens 157 e T 2335 233 75 2355 2535 238 235 233 23350 233
Achat pett mobiler| 500 3000 2000 9000 000 5000 000 9000 9000 g000 000 50000 s000
REMET TIFF| - EEL IR rote| - B EEAIE | - S| - EEA IR EEH IR szzE| - sz - EEEIE 575307 |- 51540
totat achats consommes 503 805| 251389 754 760) 754760 754780 509 568 517 526 17 525 817 52¢ 517 526 517 526 7 657 050 769 70
‘Achate sousdraitancs st ssrvicss sxterisura ume um:::"mz 2018 2013 2020 2021 22 2023 2004 2025 200 mT::x z“r-m
SoUs Tallance et services SMISrIsdrs : 1532 &6 38 830 2654073 2854079 2834075 3013407 3021297 3021 252 3021 252 3021232 3021222 EFEED 2507 562
ot sous-ratance = -
Creat baf marene ge Tanspar| 250 Ta54ss 415485 1415485 1517340 7517 340 1517540 1517340 1517340 1517580 13 80z 885 1380280
Locations Maférel 22 Tanspart 700 050 700,080 70008
ot primes dassurEnce 151 795 43915 185 245 168 447 165445 198073 198073 105 073 195073 195 073 168073 1049 480 104040
assrances GR 333 1067 5000 5000 5000 5000 5000 5090 5000 5000 5000 2o 5000
cont entreten & makenance des VEGLIES 02 Tal 112420 30850 350850 350550 373650 75541 s s 375541 75541 75541 3830078 343 608
ot entrE0en & ManTEnanCe 025 DaMMeNs FES amE2 20347 0347 347 EE EE 20 347 20547 20347 0347 205 570 20547
entratien ef mantenance GR 10 047 9073 20920 2000 o2 20020 20020 2020 20020 200 w020 200 200 20020
" 105 100 54080 =220 =224 =R 252240 252 240) 252 240 2040 R =22 25240 52240
AR Pr ef ect Ur e eeswnss sammpnas 244 007 122 333 367000 307 00 307000 397000 367 000 307 000 307 000 307 000 307 000 3670000 307000
ciont Incaion atarial da busea IE 213 (5 415 [ 545 G415 o415 o415 [ G415 150 [
0831200035319- 20210623- C_FOFTARTS: Q=i 14375 7187 21502 21502 msae B 21 502 21 502 21502 21 502 21 502 215020 1 562
Rec{ e 23/06/2021 ot METEE SAE.LV. (DGa0T= enteven) ] 2053 20550 e £ EE w50 £ EL) 2050 e 2 coe 275
PUb L6623/ 06,2021 ot charges locatives 1581 765 220 2200 2200 2250 220 2200 2200 2200 2200 zZ o0 2200
dont encrtien matersl g bursau = -
5 167 4053 12250 12250 12250 2250 12250 12250 12250 12250 12250 122500 12250
Gont enireten materel oRQuE GR 5200 3100 9300 9300 2300 5300 0300 9300 5300 9300 0300 53 000 2300



T —

dont entrefien mafers nfomatigue GR & 200 3100 2330 0300 o300 2 300 9 .300 o300 0300 9300 0300 05 000 0300
oot enfrefien  maienel J'afieder - -
dont enireten Pofesiy aTas 9507 0527 703521 10527 10 521 10527 10521 10521 10521 162 106 16220
diont matenel DESIgUE (entretenHOCSon parsomnel 30 487 115850 718858 116655 118 650 118 856 116 855 176 638 118 850 118850 110010 110619
dont @vage extreur 18 161 8067 24242 24242 24242 22 24242 24 242 24242 242482 24242 24z 4 24242
donf documenistion 1827 B3 2440 2440 2440 2440 2440 2440 2440 2440 2440 24.400 2440
Aurtres sarvices axterieurs - 352 e3¢ 186 343 34045 534 D5 M M5 34 (45| 53 Ay S M5 234 (45| 34045 534 Qu5| 345 450 o34 4
OOV loCSions - -
donf persannel mis 3 disposiion par ke groupe - -
gardennage GR 0 667 §i333 25 000 25 000 25000 25 000 25 000 25000 25000 25000 25000 250 000 25000
dont remunérations honoraies 10 667 5333 18 000 16 000 16000 18 000 16 000 106 000 16000 18 000 16000 180 000 16000
Dont assistance sege 257 44 128072 25070 B0 015 360076 383 010 380 010 0 M8 380010 388010 360018 3800 160 380016
Dont assistance ay. Regionae - .
ooy locafions - -
dont dhuges ef recherche - -
dont enquéiss - -
OO IFENTIE00N VOySgELrS - -
dont actions commertiaies - -
donf géposiaies - -
OO SCO0NS MarEtng, IFomation & Dromotion 20000 20000 35000 35000 35000 35 000 25 000 35 000 35 35000 35 000 355000 35500
gont conirdie feuts - -
donf fraks de asplecement | 105425 &X3 24 830 24030 24830 24 850 2483 24 630 2483 24 830 2403 2405 300 Pt 1 e
ot commissions 2postales - -
OOV LERS0OTS 08 fonds - -
giont faks 08 poStE Bf BNSCOMMLINC0oN B 000 £.000 12000 12 000 12000 12 000 12 000 12000 12000 12000 12 000 120000 12000
felenhone GR 1887 053 2800 2 800 2500 2 6D 2500 2800 2 600 2800 2 800 25 000 2
dont frals bancalres 5303 2007 8000 E000 5000 8000 8000 5000 5090 000 B 000 B0 000 Bood
Jont cOOSatons professionneles - -
N IVETS 0333 17 24 500 24 500 24500 24 500 24 500 24 500 24500 24500 24 500 245 24500
donf fraks acie of confenfieus - -
Tofal achats ot sarvices 1 B85 33| 1125173 3428124 J4XE 124 3428 124 3553 452 3 555 337) 3555337 3 555337 3555337 3 555 337 34 825 070 3 452 507)
m ot taxpe uw:!::gwa miﬁmz m =i s el . . w — s 311:-:39 NT-02%
VEMEEME, trAnEpont - -
Tae CET 25340 12600 38070 3BO010 kT dvplu] 368010 35010 B oo 380 35070 Boio 380 100 36070
Impots = fames GR 2235 i1 3355 3353 3353 3353 3353 3353 3353 33353 3353 33530 3353
T3 5UF 125 5Aares 123018 04 535 102 368 192 000 102 254 02 047 104 436 102772 1671 750 101 424 02 120 1010752 07 075
TaHES BOCHES Organkc - .
Wisles techniques vehicuies 4687 2333 7000 7000 To0a To00 7000 7000 7000 7000 7000 70000 7000
Taes lées 3 lacivie 0440 4720 14 100 14 160 14168 14160 14 160 14 T80 14 160 14 160 14 180 141 600 14 180
Taes EOM + IS 233 11685 3400 3 400 3408 J408 3400 3808 3405 3406 3800 34060 J 400
Cantes grisss TWls Sa07 2004 7B Fan T TEM 7an Tarf Tan TE17 Tan 7B 170 TEM
'ltﬂll")ﬁh&'l“: maq B3 145 206 216 285 59| 265 034 288 TT7| ﬂm g 202 265 5839 225254 265 350 2850 052 ﬁm
[P e uw{::,nua miﬁmz . =il e =l n — e — o 311:-:39 2A17-2028
Reérmunérstion du parsonnsi - .
Saales T 483 001 800 516 200144 2823195 2036371 2835057 256 73 267102 2800482 2004035 2010450 27 502 705 2750280
salales X 7B 565 30 283 117 845 117 848 115400 110 543 120 200 120 200 120 5G4 120 504 121930 1 105 853 170 585
aufres charges du persomng G 4267 2133 400 G400 g400 8400 & 400 0400 8400 5400 & 400 &4 000 8400
Mmﬁ&ri\-’mﬂw - -
essement| - -
changes de sécunihe socldes & prévoyance T2 273 Jrasss 1122853 11170 112073 1208 206 1230 311 1210 665 1 204 700 1 202 850 1206535 11 705 4650 1 170 346
changes de sécunite socldes & prévoyance gr 18 68586 sa5a7 56547 55680 57 387 57808 5708 SEO1S 58015 58531 ST 045 57 302
| ALITEE CHErges BDC-WIG'IHWIC!CE EEne - 43 748 130 304 120 45 130057 130 453 131 532 131045 131172 120930 137434 1.305 7 130 370
H - -
Total charges S persoi D Dr ~f ot 11r A 1 250 635 3 783 £48] 3755241 3810 108 41035 098 4134 Bgg| 4140018 4145388 4182143 4181 421 39 736 090 3973 609
7 \I'\ T L] A ) A" A A S 1] o
(M8 035310- 20210623- C 202 e ane 0 2020 a1 a2 b ;24 2025 200 iz mze e
e brerD 3/ 06/ 2021 = .
ww*pmmﬁ/ ?0?1 [+ 3000 2 000 9000 2000 o000 2000 2000 0 o0a 0000 0 g00 00 00 0000
DNanes e slene - -




— — —
P ETIE mmﬂ?ﬁm ﬂlng'.lghﬁz Db =0 il 2l e i o 2= L 20;";‘;}26 ;}1“;3:;
charges de structure T - -
Autres charges de gestion courante 6000 3000 5000 9000 9 000 5000 9000 9000 9000 9 000 5000 50 000 9000
charges de siége - -
Charges financiéres = =

Charges exceptionnelles - -
Diotations aux amortissements pour le matériel de transport - -
Dotation aux amortissement pour la billetique et le S.AE.LY. - -
Diotations aux autres amortissements 20 696 10 348 31044 31044 31 044 31044 31044 31044 31044 3044 31044 310440 31 044
Diotations aux autres amortissements gr 7 000 2500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10500 105 000 10 500

Dotations aux provisions: - -

participation des salariés =
impesition annuelle socige 83059 46 119 138643 138 543 138 599 138850 139385 138773 138 392 138272 138522 1377 157 137716

Total autres charges 116 755 62967 189 167 189 087 169 143 189 394 189 929 189 317| 168 936 188 816 189 066 1882 597 188 260]
TOTAL des Charges dexplaitation 4711781 2759 378 842737 8433141 8448217 8914705 8965928 8968 800 8976776 8989 076 9009 300 86598 839 8650884
|Résuiltat annuel (marge et aléas) | 168 635 93 636 261 485 281 285 281 398 281 908 282 994 281 751 280 978 280 734] 261 241 2796 048] 279 605)
TOTAL des Charges + Aléa 4880416 2863014 8703225 8714426 8729615 9196 613 9248922 9250 651 9257754 92689 810 9290 541 89 304 887 8939 489
Coefficient de révision de Fobjectf de recettes 104 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04

— - —

2017 2017 Total Moyenne
[EEiE 01/01 au 3108 0109 e 31112 e 201 2020 2021 022 202 2024 202 2026 2017.2026 20172026
Recettes d'exploitation
Recettes usagers HT 402479,00 236 069,00 775 692,14 791 181,15 803 147,26 846 697,85 855 170,67 863 607,74 §72499,11 881 12547 689 937,96 8 217 607 821 761
|Abondemment de la recette usagers HT = 100% des recettes usagers 402479,00 236 069,00 775 692,14 791 181,15 803 147,26 846 697,85 855 170,67 863 607,74 §72499,11 88112547 589 937,95 8 217 607 821 761
Compensations tarifaires des titres HT - -
Recettes liées & la gestion des gares routires 126 787,33 63 393,67 130 181,00 190 161,00 180 181,00 190 167,00 190 181,00 190 181,00 190 161,00 190 181,00 190 161,00 1901810 190 181
Produits des amendes HT 3346,00 2501,00 5 790,00 5866,00 5924,00 597600 6018,00 055,00 099,00 140,00 6181,00 59 901 5990

Compensations tarifares des fitres des réseaux urbains & régionaux HT - -

AUTTes recettes

Prestations effectuées pour d'autres donneurs d'ordre (10% de la recette)
Publicité HT 26 000,00 13 000,00 39 000,00 39 000,00 39 000,00 39 000,00 39 000,00 39 000,00 39 000,00 39 000,00 39 000,00 390 000 29 000
Total recettes 961 091 551033 1 786 355 1 817 409 1 841 400 1928 555 1945 540 1962 454 1980 2T8 1997 572 2015238 18 786 926 1 876 693

Contribution Financiére Forfaitaire 3919325 6916 870 6897 016 6888215 7268 059 7 288 096 7277 476 72712238 7275303 70 607 961
Coiit CAVEM ht 4321804 T 692 562 7688198 7691362 8114756 8151704 8149 975 8153363 8165 241 78 825 568
PRK HT / KM COMMERCIAL 4976 1 5,209 5,206 5,208 5,002 5,055 5,054 5,057 5,064 517

Coiit pour la CAVEM = CFF + (abondement + compensation)* TVA) 4 362 052 2 561 657 T 1 T 767 316 TTM 6T 8199 426 8244 069 & 238 065 8237 225 8241 476 8254 234 T9 647 329 7964733

JTotal des produits d'exploitation (recettes + CFF) | 4880 416 | 2853014 | 8703225 | 8714426 | 8729615 | 9196613 | 9245922 | 9250551 | 9257754 | 9269 510 | 9230 541 | 89 394 887 | 8939489 |
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